Reglement Raad van Toezicht


Vastgesteld door de Raad van Toezicht op: 25 september 2018

Hoofdstuk I. Algemeen.

Artikel 1. Begrippen en terminologie.


Dit reglement is opgesteld en vastgesteld door de Raad van Toezicht ingevolge artikel 9.7 van de statuten van stichting Netwerk en op basis van de Governancecode Sociaal Werk oktober 2016 

Hoofdstuk II. Samenstelling.


De Raad van Toezicht is het hoogste orgaan binnen de stichting en houdt toezicht op het beleid van de directeur-bestuurder en op de algemene gang van zaken in de stichting.

De Raad van Toezicht bestaat uit ten hoogste zeven personen, die bij voorkeur woonachtig of werkzaam zijn in Westfriesland.

De Raad van Toezicht wordt samengesteld op basis van deskundigheid, zoals juridische kennis, financiële kennis. De leden van de Raad van Toezicht worden geacht affiniteit met het welzijnswerk te hebben en kennis van gemeentelijke en politieke structuren.

De leden vertegenwoordigen geen achterban maar zetten zich in voor het algemeen belang van de gehele stichting.


Artikel 2. Samenstelling.


1.
De Raad van Toezicht stelt een profiel voor de Raad van Toezicht op, waarin de omvang van 
de Raad en de vereiste kwaliteiten van de leden worden beschreven. De profielschets houdt 
rekening met de gewenste variëteit van deskundigheid en ervaring die nodig wordt geacht 
voor een lid van de Raad van
Toezicht. Bij het ontstaan van elke vacature wordt nagegaan of 
deze nog van toepassing is en zo nodig wordt de profielschets bijgesteld  Het huidige profiel 
waaraan de leden van de Raad van Toezicht dienen te voldoen, is opgenomen in Bijlage 1.


2.
De Raad van Toezicht is zo samengesteld dat de leden onafhankelijk van elkaar, van de 
directeur-bestuurder en van deelbelangen kunnen functioneren als goede toezichthouders 
             en adviseurs. 


3.
De Raad van Toezicht zoekt bij de werving van nieuwe toezichthouders ook buiten het 



eigen netwerk. 

4.
De leden van de Raad van Toezicht worden door de zittende leden van de Raad van Toezicht 
benoemd.


5.
De Raad van Toezicht benoemt uit zijn midden een voorzitter en een plaatsvervangend 
voorzitter.
6.
De directeur-bestuurder draagt zorg voor het beheer van het archief van de Raad van 
Toezicht en draagt zorg voor de verslaglegging van de vergaderingen van de Raad van 
Toezicht. De voorzitter tezamen met de plaatsvervangend voorzitter ondertekenen 
namens de Raad van Toezicht:


a. contracten met de directeur-bestuurder

b. correspondentie van de Raad van Toezicht

c. verslagen van de vergaderingen van de Raad van Toezicht

7.
De Raad van Toezicht stelt een gefaseerd rooster van aftreden vast. Het huidige rooster is 
opgenomen in bijlage II.

8.
Leden van de Raad van Toezicht, die volgens het rooster van aftreden, aftredend zijn, 
             komen voor herbenoeming in aanmerking. 


9.
Leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor een periode van drie jaar. Een 
aftredend lid van de Raad van Toezicht kan tweemaal worden herbenoemd. De maximale 
zittingsperiode is derhalve negen jaar. 

10.
Een lid van de Raad van Toezicht defungeert:



a. door het verstrijken van de periode waarvoor het betreffende lid is benoemd of door 

    aftreding volgens het hierboven bedoelde rooster

b. door vrijwillig aftreden

c. door ontslag, verleend door de Raad van Toezicht om gewichtige redenen, alsmede om

    redenen dat met het betreffende lid structurele verschillen van inzicht bestaan, zich een

    onverenigbaarheid van belangen voordoet of het betreffende lid onvoldoende  

                 functioneert
 
d. door onder curatelestelling of door een rechterlijke beslissing waarbij als gevolg van

    lichamelijke of geestelijke toestand een bewind over één of meer van de goederen van     

                 het betreffende lid wordt ingesteld

e. door overlijden

f. door failliet verklaring, surseance van betaling, aanvraag of verzoek om toepassing van de

    schuldsaneringsregeling als bedoeld in de faillissementswet


11.
De volgende personen kunnen niet tot lid van de Raad van Toezicht worden benoemd:

a. een (voormalig) lid van de Directie of een (voormalig) werknemer van de stichting of een gelieerde rechtspersoon, tenzij vier jaar verstreken zijn na zijn of haar vertrek; Een (voormalig) lid van de Raad van Bestuur kan nooit voorzitter van de Raad van Toezicht 

zijn.  
b. een vrijwilliger die werkt voor de stichting of een gelieerde rechtspersoon;

c. bloed- en aanverwanten (tot in de tweede graad) en huisgenoten van werknemers van de stichting en of van leden van de Directie;
d. degene die bestuurder is van een rechtspersoon, waar een lid van de Directie van de stichting deel uitmaakt van het toezichthoudend orgaan;
e. leden van het college van burgemeester en wethouders, leden van de gemeenteraad en 

ambtenaren bij de gemeente waar de stichting  werkzaam is;  

alsmede gedeputeerden, leden van gedeputeerde staten en ambtenaren bij de provincie 

waar de stichting werkzaam is; 

f. degenen die familiaire of vergelijkbare relaties of zakelijke relaties hebben  met leden  van de Raad van  Toezicht en/of leden  van de Directie van  de stichting of van  een gelieerde rechtspersoon; het gaat om zakelijke relaties van  materiële betekenis voor één of beide betrokken partijen; 

g. degenen die zakelijke relaties met de stichting  of een gelieerde rechtspersoon hebben, dan wel degenen die aandeelhouder, lid van het besturend of toezichthoudend orgaan of werknemer zijn bij een rechtspersoon met zakelijke relaties met de stichting of een gelieerde rechtspersoon; het gaat om zakelijke relaties van materiële betekenis voor één of beide betrokken partijen;  


h. degenen die accountant van de stichting of een gelieerde rechtspersoon zijn of de afgelopen vier jaar geweest zijn;  

i. degenen die aandeelhouder of lid van  het besturend of toezichthoudend orgaan zijn van een rechtspersoon die (deels) op hetzelfde terrein en in hetzelfde werkgebied als de stichting of een gelieerde rechtspersoon opereert; dat geldt ook voor degenen die als zelfstandige op een werkterrein van  de stichting of een gelieerde rechtspersoon werkzaam zijn; 
j. degenen die op andere wijze een functie bekleden of relaties hebben waardoor het onafhankelijk opereren in de functie van de stichting in gevaar komt.  

12.
Een lid van de Raad van Toezicht  meldt een relevante hoofd- en nevenfunctie aan de Raad van Toezicht.   

Hoofdstuk III. Bevoegdheden, verantwoordelijkheden en taken.

Artikel 3. Taken.


1.
Bij de Raad van Toezicht berusten alle taken en bevoegdheden die krachtens de wet en de 
statuten van de stichting aan hem worden opgedragen.

2.
De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directeur-
bestuurder en op de algemene gang van zaken in de stichting. De Raad staat de directeur-
bestuurder met raad terzijde. De Raad van Toezicht richt zich bij de vervulling van zijn taak 
op het belang van de stichting en weegt daarbij de belangen af van de bij de stichting 
betrokkenen. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn eigen 
functioneren.

3. 
De voorzitter van de Raad van Toezicht fungeert als communicatiepartner van de directeur-
bestuurder. De voorzitter kan besluiten zich daarbij te laten vergezellen door de 
plaatsvervangend voorzitter dan wel een ander lid van de Raad van Toezicht.

Artikel 4. Bevoegdheden en verantwoordelijkheden.


1.
Onverminderd hetgeen in de statuten van de stichting is bepaald, behoren tot de 
bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht in ieder geval:


a. benoeming, ontslag en schorsing van de directeur-bestuurder. De werving en selectie van

    de directeur-bestuurder geschiedt op basis van een vooraf opgestelde profielschets,

    rekening houdend met de aard van de stichting, haar activiteiten en de gewenste 
 
   deskundigheid van de directeur-bestuurder.  

b. het bewaken van het functioneren van directeur-bestuurder, onder meer door het 
 
    desgewenst betrekken van deskundigen van buiten de stichting bij de

    procedure voor de vervulling van een directeur-bestuurderfunctie
 
c. het jaarlijks houden van een functioneringsgesprek met de directeur-bestuurder. 

    Deze gesprekken zullen worden gevoerd door een delegatie uit de Raad van Toezicht,

    waarna de uitkomsten hiervan in een vergadering van de Raad van Toezicht zullen

                 worden gerapporteerd. Van het functioneringsgesprek wordt een verslag gemaakt, dat,

                 nadat de directeur-bestuurder de gelegenheid heeft gekregen eventueel commentaar ,                

                 daarop te vermelden, door of namens de Raad van Toezicht zal worden gearchiveerd. 
d. het toezicht uitoefenen op de functievervulling van de directeur-bestuurder en op de 
     algemene gang van zaken binnen de stichting

e. het terzijde staan van de directeur-bestuurder met reflectie en/of advies

f.  het vaststellen van het directiereglement

g. het wijzigen van de statuten

h. het conform artikel 7 en 5.7 van de statuten van de stichting al dan niet goedkeuren van 
    de door de directeur-bestuurder genomen besluiten en opgestelde plannen

i.  het goedkeuren van de begroting en de jaarrekening 

j   de opdracht verlenen aan de controlerende accountant
Hoofdstuk IV. Vergaderingen en werkwijze.

Artikel 5. Vergaderingen en werkwijze.

1.
De Raad van Toezicht vergadert altijd  in aanwezigheid van de directeur-
bestuurder, tenzij 
het de (rechts)positie van de directeur-bestuurder betreft.

2.
De Raad van Toezicht vergadert eens in de drie maanden of zoveel vaker als wenselijk of 
noodzakelijk is voor het goed functioneren van de Raad van Toezicht of de directeur-
bestuurder. Derden kunnen slechts op uitnodiging van de Raad van Toezicht of de voorzitter 
daarvan, geheel of gedeeltelijk een vergadering van de Raad van Toezicht bijwonen.


3.
De directeur-bestuurder kan aan de Raad van Toezicht of de voorzitter daarvan, voorstellen 
derden uit te nodigen tot het geheel of gedeeltelijk bijwonen van de vergadering van de 


Raad van Toezicht.


4.
De Raad van Toezicht of een delegatie ervan nodigt één maal per jaar de 
             Ondernemingsraad uit voor overleg.

5.
Jaarlijks heeft de Raad van Toezicht overleg met de verantwoordelijke wethouders van de 


gemeente Hoorn.

6.
De Raad van Toezicht vergadert volgens een jaarlijks vooraf vast te stellen schema.


Artikel 6. Besluitvorming binnen de Raad van Toezicht.

1.
De leden van de Raad van Toezicht bevorderen zoveel mogelijk dat besluiten bij unanimiteit 
worden genomen.

2. 
Ieder lid van de Raad van Toezicht heeft één stem.

3.
Indien unanimiteit niet haalbaar blijkt en de wet, de statuten van de stichting of dit
reglement geen grotere meerderheid voorschrijven, worden besluiten van de Raad van 
Toezicht genomen bij meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Indien de stemmen  

             staken is de stem van de voorzitter van de Raad van Toezicht doorslaggevend. De Raad van 
Toezicht kan slechts besluiten nemen indien over het desbetreffende onderwerp een 
schriftelijk voorstel is geagendeerd en een meerderheid van de in functie zijnde leden van 
de Raad van Toezicht aanwezig of vertegenwoordigd is.

4. 
Besluiten van de Raad van Toezicht worden in beginsel genomen in een vergadering van de 
Raad van Toezicht.

5.
Besluiten van de Raad van Toezicht kunnen buiten de vergadering ook schriftelijk worden 
genomen, mits het desbetreffende voorstel aan alle in functie zijnde leden van de Raad van 
Toezicht is voorgelegd en geen van hen zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet. 


Schriftelijke besluitvorming geschiedt door middel van schriftelijke verklaringen van alle 
leden van de Raad van Toezicht. Een verklaring van een lid van de Raad van Toezicht dat 
zich ter zake van een schriftelijk te nemen besluit wil onthouden van stemming, dient in te 
houden dat hij zich niet tegen deze wijze van besluitvorming verzet.

6.
De Raad van Toezicht mag afwijken van de bepalingen van de artikelen 6.3 (laatste zin), 6.4, 
6.5 en 6.6. indien de voorzitter van de Raad van Toezicht dit noodzakelijk acht gezien het 
dringende karakter of andere omstandigheden van de zaak, mits alle leden van de Raad van 
Toezicht in staat worden gesteld deel te nemen aan de besluitvorming. De directeur-
bestuurder van de Raad van Toezicht draagt zorg voor het opstellen van een verslag van 
aldus genomen besluiten, dat aan de stukken voor de volgende vergadering van de Raad  

             van Toezicht wordt toegevoegd.

7.
Van een door de Raad van Toezicht genomen besluit kan extern worden blijk gegeven door 
een verklaring van de voorzitter van de Raad van Toezicht.


Hoofdstuk V. Transparantie en verantwoording.

Artikel 7. Transparantie en verantwoording.

a.
De Raad van Toezicht bespreekt periodiek met de directeur-bestuurder de gang van zaken 
binnen de stichting. Tenminste éénmaal per jaar overlegt de Raad van Toezicht met de 
directeur-bestuurder over de strategie, het algemene beleid en de financiële stand van 
zaken. Hiertoe behoren de begroting, de jaarrekening en de door de directeur-bestuurder 
gehanteerde systemen van administratieve organisatie en interne controle.

b.
De Raad van Toezicht besluit de gewenste mate van verzekering, van de stichting, de 
directeur-bestuurder en zichzelf tegen aansprakelijkheid.

Artikel 8. Tegenstrijdige belangen en nevenfuncties

a. Een lid van de Raad van Toezicht meldt een (potentieel) tegenstrijdig belang  terstond aan de voorzitter van  de Raad van Toezicht en verschaft alle relevante informatie.  

b. Indien de voorzitter van de Raad van Toezicht een (potentieel) tegenstrijdig belang  heeft, meldt hij/zij dit terstond aan de plaatsvervangend voorzitter van de Raad van  Toezicht en verschaft alle informatie.  
c. De Raad van Toezicht besluit buiten aanwezigheid van het betrokken lid van de Raad van Toezicht of er sprake is van een tegenstrijdig belang  en hoe daarmee om te gaan. 
d. Een lid van de Raad van Toezicht neemt niet deel aan de discussie  en besluitvorming over een onderwerp of transactie waarbij hij/zij een (potentieel) tegenstrijdig belang heeft. 
e. Besluiten tot het aangaan van  transacties waarbij een tegenstrijdig belang  speelt van  een lid van de Raad van Toezicht  behoeven de goedkeuring van de Raad van Toezicht 

Bijlage I

Profielschets Raad van Toezicht.

1. 
Beschrijving van de aard en de omvang van de stichting.

Bij de bepaling van de omvang en samenstelling van de Raad van Toezicht wordt rekening 
gehouden met de aard en de omvang van de stichting. Factoren die daarbij een rol kunnen 
spelen zijn:


* de rol in de maatschappij, de aard en cultuur van de stichting:

   de stichting heeft ten doel het welzijn van de inwoners van Hoorn en omgeving te 
 
   bevorderen door een bijdrage te leveren aan de instandhouding en verbetering van de 

                sociale infra-structuur via het uitvoeren of ondersteunen van welzijnswerk.



* het sociale beleid van de stichting:


   de stichting werkt vanuit een eigen identiteit mee aan oplossingen die bijdragen aan de 
   verdere ontwikkeling van de sociale en lokale infrastructuur. De stichting vervult een 
  
   belangrijke rol binnen een geheel aan voorzieningen en diensten dat er voor zorgt dat 
   burgers maatschappelijk betrokken raken en zich daar goed bij voelen. Bij het ontwikkelen 
   van het activiteitenaanbod zoekt de stichting naar een balans tussen activiteiten gericht   

op de totale bevolking van Hoorn en activiteiten die gericht zijn op specifieke doelgroepen en inwoners die een extra steuntje in de rug nodig hebben.

* de organisatiestructuur van de stichting:
zie organogram bijlage III.


* het aantal werknemers binnen de stichting:

ca. 130 werknemers in vaste dienst


   ca.   60 werknemers op free-lance-basis

  
   ca. 700 vrijwilligers (zijn onmisbaar voor de resultaten van de stichting)


*de samenstelling van de belanghebbenden bij de stichting:

   de stichting richt zich in principe op alle bewoners en werkt mee aan de sociale 

   ontwikkelingen welke personen en groepen meemaken en richt zich hierbij speciaal op 
   groepen en personen die in een maatschappelijke achterstand verkeren of daarin dreigen 
   te geraken.


* de wijze van financiering van de stichting en de beschikbare subsidies:

   - budgetsubsidie gemeente Hoorn

   - projectsubsidie gemeente Hoorn


   - subsidie regio gemeenten

   - werving via fondsen en sponsoren

   - inkomsten activiteiten, horeca, verhuur



2. 
Beschrijving van de gewenste deskundigheid, kwaliteit en achtergrond van de 
individuele leden van de Raad van Toezicht.


* kennis en ervaring op cultureel, financieel, juridisch, economisch, commercieel, sociaal, 


   maatschappelijk en marketing gebied


* kennis van, ervaring en affiniteit met de aard en cultuur van de stichting

* ervaring in (het besturen van dan wel het houden van toezicht op de directeur-bestuurder 
   van) een soortgelijke stichting
 
* ervaring met organisatieprocessen


*  in staat zijn, ook qua beschikbare tijd, het beleid van de directeur-bestuurder en de

    algemene gang van zaken binnen de stichting tijdig en op adequate wijze te controleren   

    en te stimuleren en de directeur-bestuurder in de voorbereiding en uitvoering van het  

    beleid met advies bij te staan
* in staat zijn om ten opzichte van de andere leden van de Raad van Toezicht en de 
       

   directeur-bestuurder onafhankelijk en kritisch te opereren en om bij ontstentenis van de

   directeur-bestuurder maatregelen te nemen om in de leiding van de stichting te voorzien
* de bereidheid om zitting te nemen in commissies binnen de stichting
* de bereidheid om in te stemmen met het reglement van de Raad van Toezicht
* geen strijdig belang hebben op het moment van benoeming
* bereid en in staat zijn om te kunnen fungeren als voorzitter  van de Raad van Toezicht
* bereid en in staat zijn om tijdelijk te kunnen voorzien in de directeur-bestuurder van de

               stichting bij belet en ontstentenis van de directeur-bestuurder

* werkzaam kunnen zijn in teamverband

* passen binnen de samenstelling van de Raad van Toezicht op het moment van benoeming

3.
Beschrijving van de omvang en samenstelling van de Raad van Toezicht.


3.1.
Uitgangspunt te allen tijde is dat de omvang van de Raad van Toezicht zodanig dient te zijn 
dat de Raad van Toezicht in zijn geheel effectief en verantwoord zijn taken kan vervullen en 
dat voor ieder individueel lid van de Raad van Toezicht de mogelijkheid bestaat zijn 
specifieke kwaliteiten daaraan bij te dragen.

Niet alle leden hoeven over alle kennis te beschikken. De kennis dient wel aanwezig te zijn 
bij de Raad van Toezicht.

3.2.
Zonder afbreuk te doen aan het hiervoor onder 3.1 bepaalde, is het streven dat de Raad van Toezicht uit maximaal zeven leden zal bestaan.

3.3. 
De samenstelling van de Raad van Toezicht dient te allen tijde zodanig te zijn dat zo veel 
mogelijk wordt voldaan aan het in het reglement van de Raad van Toezicht bepaalde.


3.4
Leden van de Raad van Toezicht moeten verantwoord toegekende taken kunnen vervullen 
krachtens de wet, overige regelgeving en gedragscodes.

3.5

Leden van de Raad van Toezicht dienen bij voorkeur werkend of woonachtig te zijn in Westfriesland.
4. Diversen.

4.1.
Bij elke (her)benoeming van leden van de Raad van Toezicht dient deze profielschets

       van de Raad van Toezicht in acht te worden genomen.

4.2.
Deze profielschets van de Raad van Toezicht is op schriftelijk verzoek aan de stichting (ter attentie van de directeur-bestuurder van de stichting) verkrijgbaar.

Bijlage II

Rooster van aftreden Raad van Toezicht

De heer N. Muntjewerff


01-11-2006
invulling (lid)

(voorzitter)




01-11-2010
1ste herkiezing 







20-03-2012 
benoemd tot voorzitter 







20-03-2016
1ste herkiezing







20-03-2019
2e herkiezing







20-03-2022
niet meer herkiesbaar

De heer C.P.C. De Brie



12-06-2012 
invulling







12-06-2016
1e herkiezing







12-06-2019
2e herkiezing







12-06-2022
niet meer herkiesbaar

Mevrouw C.E. Jonker



01-01-2008
invulling







01-01-2012
1e herkiezing







01-01-2016
2e herkiezing







01-01-2019
niet meer herkiesbaar

Mevrouw S.M.J. Botman


19-03-2013 
invulling







19-03-2016
1e herkiezing






19-03-2019
2e herkiezing







19-03-2022
niet meer herkiesbaar




2

